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1.    Voorwoord

Voor u ligt het uitgebreide financieel jaarverslag 2025 van de Beheerstichting Denksportcentrum 

Dronten (DCD)

Het DCD is in 2008 opgericht als centrum voor de bridge-, klaverjas-, dam- en sjoelverenigingen

in Dronten.

Hoewel deze verenigingen nog steeds het hart vormen van het DCD zijn er de laatste jaren ook

vele andere verenigingen gebruik gaan maken van de faciliteiten van ons gebouw.

Met de komst van een professionele keukeninrichting kon dit zelfs uitgebreid worden naar organisaties

die zich inzetten voor alle inwoners van de gemeente Dronten die elkaar willen ontmoeten bij een kopje

koffie of zelfs bij een gezamenlijke maaltijd.

Het in 2024 geheel nieuw aangetreden bestuur heeft zich in dit verslagjaar 2025 opnieuw ingezet 

het DCD nog meer als sociaal trefpunt binnen onze gemeente te profileren.

Lopende het jaar 2025 is er één bestuurswisseling geweest: Dick Wendrich heeft zich buiten het bestuur

opgeworpen als operationeel zalenbeheerder en Siebe Boersma heeft zijn bestuurstaak als 

coördinator overgenomen.

Dit jaarverslag 2025 geeft inzicht in de financiële stand van zaken.

U treft hierin de balans op 31-12-2025, de staat van baten en lasten 2025

en de toelichtingen daarop.
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2.    FINANCIERING

31-12-25 31-12-24

2.1. Liquiditeit

De liquiditeit is per ultimo 2025 toegenomen met € 10.141,= tegenover een

toename in 2024 van € 8.017,=.

Vorderingen 1.741 1.688

Liquide middelen 29.886 19.522

Kortlopende schulden -1.065 -790

Werkkapitaal 30.561 20.420
Liquiditeit ultimo voorgaand boekjaar 20.420 12.403

Mutatie werkkapitaal 10.141 8.017

2.2. Staat van herkomst en besteding van middelen

 

De toename van de liquiditeit met € 10.141,= kan als volgt worden geanalyseerd:

Herkomst:

Resultaat 9.923 7.442

Afschrijvingen 1.207 1.130

Cash-flow 11.130 8.572

Mutatie voorzieningen (ontvangen bedrag) 0 1.811

Afname voorraad 90 171

11.219 10.553

Besteding:

Investeringen in materiële vaste activa 1.078 2.536

Toename voorraad 0 0

1.078 2.536

Per saldo 10.141 8.017
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3.    RESULTAAT

3.1. Resultaatvergelijking

2025 2024

% %

Omzet 62.487 100,0 57.442 100,0

Kostprijs van de omzet 43.237 69,2 42.053 73,2

Bruto-marge 19.250 30,8 15.388 26,8

Overige opbrengsten 1.158 1,9 2.900 5,1

20.408 32,7 18.288 31,8

Personeelskosten 6.738 10,8 6.198 10,8

Afschrijvingen 1.207 1,9 1.130 2,0

Exploitatiekosten 740 1,2 1.421 2,5

Bestuurskosten 159 0,3 922 1,6

Algemene kosten 1.687 2,7 1.465 2,6

10.753 17,2 11.136 19,4

Resultaat voor financieringsresultaat 9.655 15,5 7.153 12,5

Rentebaten en -lasten 268 0,4 289 0,5

Resultaat voor reserveringen 9.923 15,9 7.442 13,0
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4.  BESTEMMING RESULTAAT

Omdat uit de resultaten van 2024 bleek dat de huuropbrengsten de kosten niet dekten, heeft het bestuur

in 2025 de verhuurprijzen met 4% verhoogd én daarnaast ingezet op een verhoging van de bezetting.

Dit heeft geleid tot een positief resultaat van totaal € 9.923,04.

Vanaf 2024 is begonnen met reserveringen om het afschrijvingsniveau weer op peil te brengen.

In de bestuursvergadering van 20.01.2026 is besloten het positief resultaat in 2025 op 

dezelfde manier te verdelen over de drie verschillende reserveringsposten:

20% - reservering werkkapitaal;

40% - reservering vervanging en groot onderhoud huurdersinvesteringen;

40% - reservering vervanging en groot onderhoud inventaris;

Voor 2026 zetten wij als bestuur ons beleid richting de verhuur voort zodat het DCD steeds meer

als trefpunt kan fungeren voor allerlei organisaties die zich inzetten voor de inwoners van de 

gemeente Dronten om elkaar te ontmoeten.

Namens het bestuur van het Denksportcentrum Dronten (DCD)

Voorzitter Ton Bouwman

Secretaris Jan Velthuis

Penningmeester Frédérique Molendijk-Tuin

Marketing en Communicatie Peter van Bussel

Coördinator zalenbeheer Siebe Boersma
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

na resultaatbestemming

31 december 2025 31 december 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Huurdersinvesteringen 0 0

Inventaris 4.083 4.211

4.083 4.211

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 1.284 1.373

Vorderingen

Debiteuren 1.473 1.455

Overlopende activa en overige vorderingen 268 233

1.741 1.688

Liquide middelen 29.886 19.522

TOTAAL 36.993 26.794
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

na resultaatbestemming

31 december 2025 31 december 2024

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

BESTEMMINGSRESERVE

Reservering werkkapitaal 6.823 4.839

Reservering vervanging en groot onderhoud huurdersinvesteringen 13.647 9.678

Reservering vervanging en groot onderhoud inventaris 15.457 11.488

35.928 26.005

KORTLOPENDE SCHULDEN 

(ten hoogste 1 jaar)

Overlopende passiva  en overige schulden 1.065 790

1.065 790

TOTAAL 36.993 26.794
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

na resultaatbestemming

Baten

Omzet 62.487 57.442

Kostprijs van de omzet 43.237 42.053

Bruto marge 19.250 15.388

Overige opbrengsten 1.158 2.900

20.408 18.288

Lasten

Personeelskosten 6.738 6.198

Afschrijvingen 1.207 1.130

Exploitatiekosten 740 1.421

Bestuurskosten 159 922

Algemene kosten 1.687 1.465

10.753 11.136

Resultaat voor financieringsresultaat 9.655 7.153

Rentebaten en -lasten 268 289

Resultaat voor reserveringen 9.923 7.442

Reserveringen -9.923 -7.442

Resultaat boekjaar 0 0

20242025
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KASSTROOMOVERZICHT

Resultaat voor financieringsresultaat 9.655

Aanpassingen

- Afschrijvingen 1.207

- Voorzieningen

Veranderingen werkkapitaal

- voorraden 90

- vorderingen -53

- schulden 276

Kasstroom uit bedrijfsoperatie 11.174

Ontvangen rente 268

Ontvangen dividend

Winstbelasting

Kasstroom uit operationele activiteit 11.442

Investeringen IMVA

Desinvesteringen IMVA

Investeringen MVA -1.078

Desinvesteringen MVA

Investeringen FVA

Desinvesteringen FVA

Kasstroom uit investeringsactiviteit 10.364

Mutatie kredietinstellingen

Ontvangst langlopende schuld

Aflossing langlopende schuld

Betaalde rente

Betaalde dividenden

Kasstroom uit investeringsactiviteit 10.364

Netto kasstroom

Geldmiddelen begin 19.522

Geldmiddelen eind 29.886

Mutatie 10.364
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GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIËLE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel9 Boek 2 BW.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,

voor zover anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar

zodra ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en

indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte

economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening

houdende met een eventuele restwaarde.

Voor de kosten van periodiek onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de

overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn als volgt:

Huurdersinvesteringen

*  de huurdersinvesteringen zijn t/m 2024 via subsidies en bijdragen verkregen

Inventaris 10% - 15% - 20%

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto op-

brengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen 

voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan,

dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Bestemmingsreserve

Deze bestaan uit reserveringen t.b.v. de continuiteit, vervanging van inventaris en groot onderhoud die qua

omvang redelijkerwijs zijn in te schatten. De omvang van de reserveringen wordt jaarlijks bepaald per bestuursbesluit

en is mede afhankelijk van het behaalde resultaat.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarden.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestatie en verrichte 

diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het verslag-
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jaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn verantwoord in het jaar waar-

in de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar

zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten

onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Afschrijvingen

De afschrijving op materiële vaste activa zijn berekend

door middel van vaste percentages van de verkrijgingsprijs, op basis van de verwachte economische levensduur.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten

echter alleen voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten van 

uitgegeven en ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

na resultaatbestemming

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Huurders- Inventaris Totaal

investeringen

Boekwaarde 1 januari 0 4.211 4.211

Investeringen 0 1.078 1.078

Desinvesteringen 0 0 0

Cumm. afschrijving desinvesteringen 0 0 0

Afschrijvingen 0 1.207 1.207

Boekwaarde 31 december 0 4.083 4.083

Aanschafwaarde 48.503 58.881 107.384

Bijdrage derden -48.503 0 -48.503

Cumulatieve afschrijvingen 0 54.799 54.799

Boekwaarde 31 december 0 4.083 4.083

Een specificatie van de activa is ten kantore van de stichting aanwezig.

De huurdersinvesteringen zijn via subsidiegelden en bijdrage derden verkregen.

VLOTTENDE ACTIVA

2.025 2.024

Voorraden

Voorraad horeca 1.284 1.373

Voorraad emballage 0 0

1.284 1.373

Debiteuren

Debiteurensaldo per 31 december 1.473 1.455

1.473 1.455

Overlopende activa en overige vorderingen

Rente spaarrekening 268 233

268 233
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Liquide middelen

Rabobank, betaalrekening 4.653 4.522

Rabobank, spaarrekening 25.233 15.000

29.886 19.522

PASSIVA

2.025 2.024

EIGEN VERMOGEN

Ultimo december is het eigenvermogen ondergebracht in de voorzieningen

BESTEMMINGSRESERVE

Reservering werkkapitaal

Stand per 1 januari 4.839 3.350

Dotatie in het boekjaar 1.985 1.488

Stand 31 December 6.823 4.839

De voorziening is getroffen voor continuïteit van de stichting tijdens sluiting door

onvoorziene omstandigheden

Reservering vervanging en groot onderhoud huurdersinvesteringen

Stand per 1 januari 9.678 6.701

Dotatie in het boekjaar 3.969 2.977

Vrijval in het boekjaar 0 0

Stand 31 december 13.647 9.678

Reservering vervanging en groot onderhoud inventaris

Stand per 1 januari 11.488 6.701

Dotatie in het boekjaar 3.969 4.787

Vrijval in het boekjaar 0 0

Stand 31 december 15.457 11.488
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

2.025 2.024

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Overlopende passiva  en overige schulden

Vakantiegeldreservering 236 0

Vooruitontvangen consumptie opbrengsten *1 0 0

Waarborgsom gebruikers 300 300

Kosten loonadministratie 16 15

Inkopen 482 445

Bankrente-en kosten 31 30

1.065 790

*1 Het exacte bedrag van de nog niet gebruikte bedragen voor de consumptiekaarten is intern niet traceerbaar

en niet in de jaarcijfers meegenomen. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen

De huurverplichting is aangegaan vanaf 1 januari 2016 en wordt voortgezet voor een 

aansluitbare periode van één jaar, die telkens herhaald wordt.

Beëindiging van de huurovereenkomst vindt plaats door opzegging tegen het einde 

van een huurperiode met inachtneming van een termijn van tenminste één jaar.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

2.025 2.024

Omzet

Omzet verhuur (vast) 30.106 28.609

Omzet verhuur (incidenteel) 5.059 2.556

Omzet horeca 27.321 26.277

62.487 57.442

Kostprijs van de omzet

Huur gebouwen 24.371 24.371

Servicekosten 2.319 2.223

Onderhoud gebouwen 201 105

Energiekosten OFW 2.082 2.045

Elektriciteit 3.723 3.854

Water 243 145

Schoonmaakkosten 392 614

Beveiliging 1.715 1.268

Inkoop/directe kosten horeca 8.102 7.271

Voorraadmutatie 90 157

43.237 42.053

Bruto marge verhuur * 119 -3.461

% van de omzet verhuur 0,34% -11,11%

Bruto marge horeca * 19.130 18.850

% van de omzet horeca 70,02% 71,73%

Overige opbrengsten

Ontvangen subsidies 450 400

Ontvangen tegemoetkomingen 500 1.000

Bijdrage donateurs 208 1.500

Nagekomen baten 0

1.158 2.900
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

2.025 2.024

Personeelskosten

Lonen en salarissen * 5.179 4.735

Sociale lasten 1.059 1.000

Pensioenlasten 0 0

Overige personeelskosten 500 463

6.738 6.198

Lonen en salarissen

Bruto lonen 4.943 4.735

Mutatie vakantiegeldverplichting 236 0

5.179 4.735

Sociale lasten

Premie sociale verzekeringswetten 1.059 1.000

1.059 1.000

Overige personeelskosten

Onkostenvergoedingen 208 196

Kosten salarisadministratie 212 197

Overige personeelskosten 80 70

500 463

Bij de stichting was in het boekjaar 1 part-time werknemer in loondienst (2024 - 1 part-time werknemer)

Afschrijvingen

Afschrijving inventaris 1.207 1.130

1.207 1.130

Exploitatiekosten

Onderhoud inventaris 34 345

Kleine aanschaffingen 323 746

Verzekering inventaris 333 330

Overige inventariskosten 50 0

740 1.421

Bestuurskosten 

Organisatiekosten 125 518

Lief en leedpot 34 224

Declaratie bestuursleden 0 174

Overige bestuurskosten 0 6

159 922
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

2.025 2.024

Verkoopkosten

Overige kosten marketing * 222 0

222 0

Algemene kosten 

Verzekeringen algemeen * 485 131

Bankkosten 347 361

Licentiekosten software * 123 0

Opleidingskosten 0 415

Internetkosten * 581 558

Overige algemene kosten * 150 0

1.687 1.465

Rentebaten en -lasten

Ontvangen rente  268 289

268 289

Reserveringen

Reservering werkkapitaal 1.985 1.488

Reservering vervanging en groot onderhoud huurdersinvesteringen 3.969 2.977

Reservering vervanging en groot onderhoud inventaris 3.969 2.977

9.923 7.442

Opmerkingen *  n.a.v. Staat van baten en lasten 2025

* uit de resultaten blijkt dat de opbrengst van de verhuur inmiddels de kosten van het centrum dekt.

De doorgevoerde prijsverhoging van 4% op de verhuur heeft hiertoe bijgedragen als ook

een toename van de verhuur in het algemeen.

* de opbrengst van de horeca zorgt voor een positief totaal resultaat.

* de opbrengst van de horeca kan iets te optimistisch zijn uitgevallen omdat er op 28-11-2025 nog € 2.000,-

aan consumptiekaarten is verkocht waarvan een deel op 31-12-2025 nog niet is verbruikt.

Deze verkoop geschiedt elk jaar waardoor een vergelijking tussen jaren mogelijk blijft.

* vanaf 2025 hebben wij onze werkneemster, vanwege haar inzet en trouw, een vast contract aangeboden 

met een salaris van € 15,37 per uur (minimum uurloon is € 14,07 en vanaf 01-07-2025 € 14,40)

(bestuursbesluit op 17-12-2024)

* in 2025 hebben wij een open dag georganiseerd om nieuwe huurders aan te trekken en 

de band met de huidige huurders te versterken.

* in 2025 is besloten onze verzekeringspakket uit te breiden met een bestuursaansprakelijkheids-

verzekering
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Opmerkingen *  n.a.v. Staat van baten en lasten 2025

* eind 2024 is gestart met een professioneel boekhoudprogramma dat de eerste maanden 

van 2025 nog gratis was.

* Bij de post algemene kosten is de bijdrage aan een versiering voor de bridgeclub meegenomen.
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OVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA 2025

Aanschaffingen Afschrijvingen Boekwaarde 0

jaar inves- desinves- desinves- Restwaarde

van 31 december teringen teringen 31 december Aantal 31 december teringen 31 december 31 december 31 december 31 december

aanschaf 2024 2025 2025 2025 % mnd 2024 2025 2025 2025 2024 2025 2025

Huurdersinvesteringen

Volgens activastaat 48.503 0 48.503 0 0 0 0 0 48.503 48.503

Bijdrage derden -48.503 0 -48.503 -48.503 -48.503

- 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inventaris

Volgens activastaat 57.803 1.078 0 58.881 0 0 53.592 1.207 0 54.799 4.211 4.083

- 0 0 0 0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0 0 0 0

57.803 1.078 0 58.881 53.592 1.207 0 54.799 4.211 4.083

TOTAAL 57.803 1.078 0 58.881 53.592 1.207 0 54.799 4.211 4.083

BIJLAGE



Datum Aanschaf- Afschrijvings- afschr. waarde afschr. waarde

aanschaf Leverancier Omschrijving waarde termijn 2024 ult. 2024 2.025,00 ult. 2025

apr. 2009 Hakvoort Liebherr koelkast 1.660,05 10 0,00

apr. 2009 Hakvoort spoeltafels en overige keukeninrichting 8.148,34 15 10 0,00

apr. 2009 Overtoom 2 garderobestandaards 940,10 10 0,00

apr. 2009 Rikken 160 stapelstoelen 12.640,00 10 0,00

apr. 2009 Rikken 40 tafels 7.000,00 15 10 0,00

apr. 2009 Rikken lamellen 3.700,00 15 10 0,00

apr. 2009 Rikken 10 wandkasten 9.000,00 15 10 0,00

apr. 2009 Rikken 1 leestafel 436,00 15 10 0,00

mei-09 Hakvoort stofzuiger compact silence 267,75 10 0,00

mei-09 Ansul 2 brandblusapparaten 473,62 15 10 0,00

mei-09 Interemm verrijdbare bar 2.485,91 15 10 0,00

aug-09 Barkruk.nl 2 barkrukken 228,50 10 0,00

sep-09 Adnima buitenbord 1.187,00 15 10 0,00

apr-11 va Dooren 1 kapstok 343,91 9 0,00

jan-16 Wouda Toegangsbeveiliging 2.111,45 5 0,00

mrt-20 Hakvoort Vaatwasmachine 3.425,21 10 342,521 1.853,10 342,52 1.510,58

jun-22 Hakvoort koffiemachine 1.219,08 3 406,36 203,18 203,18 0,00

div 2024 diverse Diverse keukeninventaris 2.535,93 5 380,99 2.154,94 507,19 1.647,75

mrt-25 Beamer Expert Beamer 687,00 5 114,50 572,50

jul-25 Maxiaxi geluidsinstallatie 391,40 5 39,14 352,26

Totaal 58.881,25 1.129,87 4.211,22 1.206,53 4.083,09

Aanschafwaarde per 31-12-2024 57.802,85

Aanschafwaarde per 31-12-2025 58.881,25

Activa, om niet verkregen van en via OFW

apr. 2009 OFW vloerafwerking 9.112,00 15 151,82 0,00 0,00 0,00

apr. 2009 OFW schoonloopmatten 3.104,00 5 0,00 0,00 0,00 0,00

mei-09 OFW scheidingswand (huurdersinvestering) 12.236,77 15 339,98 0,00 0,00 0,00

mei-09 Bribus Keuken kleine zaal 3.932,19 15 87,33 0,00 0,00 0,00

mrt-24 Hakvoort Keuken grote zaal 20.118,00 20 838,00 19.280,00 1.005,90 18.274,10

48.502,96 1.417,13 19.280,00 1.005,90 18.274,10


